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ONDERZOEKSVRAGEN

KENNISGEBRUIK
Zijn de relevante kennis(systemen)
aangewend?

SAMENWERKING
Zijn alle belanghebbende partijen
betrokken geweest?

BESLUITVORMING
Zijn de beslissingen op een inclusieve
manier genomen?

INNOVATIEKRACHT
Wat hebben de betrokken partijen
geleerd?

Keflectie en
effectbeoordeling

van het
Erfovedaeal-project

© NOV. ‘23 - JAN. ‘24
% - 3 watermolenland-
g schappen

« herbestemming

» effectbeoordeling

Deze poster presenteert de resultaten
van de post-projectevaluatie en
impactanalyse van het Erfgoeddeal-
project 'Watermolenlandschappen
voor klimaatadaptatie'. Deze
evaluatie is uitgevoerd door de
Technische Universiteit Eindhoven
van februari tot september 2024.

Deniz Ikiz!, Kevin Pulles?

_METHODOLOGIE

— et

25 APRIL 24
« enquéte
* groepsdiscussie
- stakeholder &
kennismapping
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EINDHOVEN
UNIVERSITY OF
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TU/

JUNI - JULI ‘24
- persoonlijke reflecties




SYNTHESE VAN DE ONDERZOEKSRESULTATEN

STRENGHTS

WATERMOLENLANDSCHAP
CONCEPT

Een sterk en overtuigend verhaal dat
leeft bij toehoorders.

BEWUSTWORDING
Bijdrage aan een brede bewustwording
van de meerwaarde van erfgoed in
gebiedsontwikkelingen.

SECTOROVERSCHRIJDEND
Verbinden van verschillende disciplines;
kloof dichten tussen waterschap en
molenaars

\

OLIEVLEKWERKING
Aangehaakt bij veel verschillende
projecten waardoor het concept zich
breed kon verspreiden

L“J OPPORTUNITIES ;‘

=% OMGEVINGSWET

‘ Uitkomsten van het project zijn

| | exemplarisch voor de integrale aanpak
! onder de omgevingswet.
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KENNISDELING TUSSEN PILOTS
Kennis werd met name gedeeld vanuit
het kernteamn; tussen de pilots was
weinig uitwisseling.

BEWONERSPARTICIPATIE
Erfgoed is een goed middel om
participatie (met name eigenaarsschap)
aan te zwengelen
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BETREK MOLENAARS
Een betere integratie/afstemming van
het landschap en het molenbiotoop had
extra koppelkansen opgeleverd.

WEAKNESSES

UITVOERINGSPROJECTEN
Verdelen van (beperkte) focus en
middelen over drie projecten

STURINGSFILOSIE
Het delegeren van werkzaamheden aan
externe partijen zorgt voor een grote
afhankelijkheid van deze partijen

PROJECTLEIDERS EXTERN
Door projectleiders niet op te nemen in
het kernteam leeft het watermolenland-

schap concept minder onder hen

THREATS

SMALTE KERNTEAM
Veel werk op weinig schouders; lastig
om uitval op te vangen

WEGVALLEN BUDGET
Verlies van communicatiemiddelen
extra kwetsbaar vanwege vertraging

PERSONELE WISSELING
Verlies van kennis en samenhang
projecten hangen samen van
persoonlijke contacten




VERSTERK COMMUNICATIE & PARTICIPATIE
= Reserveer budget voor communicatie;

- Organiseer vroegtijdige bijeenkomsten met alle
betrokkenen;

- Maak einddoelen tastbaar vanaf het begin
DEEL KENNIS ACTIEF INTERN

- Organiseer evaluaties & kennisuitwisseling tussen pilots

= Werk met één gedeelde routekaart voor technische &
bestuurhjke partners

AANBEVELINGEN

VERBETER PROCES & CONTINUITEIT
- Zorg voor overdrachtsprotocollen bij personeelswissels,
- Investeer in projectmanagementvaardigheden en
‘capaciteiten bij kernpartners

BOUW ORGANISATORISCHE VEERKRACHT
= Breid kernteam uit om opvang te borgen;

2 g;\f’:’"d:‘kermeam uit met diverse relevante expertises met
-\r€KKINg tot gebiedsontwikkeling

VAN UITVOERDER NAAR EIGENAAR

- Neem projectieiders op in het kernteam

Maak hen medeverantwoordelyk en eigenaar van het
watermolenlandschapconcept

- Spreek verantwoordelijkheden en besluitvorming vooral

af
FOCUS VOOR IMPACT

Kies één sterke pilot voor een diepere betrokkenheid &
sneller resultaat




Stelling 1

“Zolang erfgoed vooral beschermd
wordt in plaats van ingezet,
blijft het maatschappelijk irrelevant”
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Stelling 2

“Erfgoed als leidend principe is
belangrijker dan water en bodem
als leidend principe”
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Stelling 3

“Participatie van bewoners en molenaars
IS een uitdagender vraagstuk
dan technische expertise,
voor klimaatadaptatie”
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LANDSCHAPPEN

Watermolenlandschap
spons voor de toekomst
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